MUNICIPIO DE PAVERAMA

Estado do Rio Grande do Sul

MATRIZ DE RISCO

Execugfio de obra de engenharia para a construcio de 20 (vinte) unidades habitacionais de
interesse social, em padrio unifamiliar térreo, com 4rea aproximada de 47,46 m? por unidade, totalizando cerca de
949,20 m? de drea construida, abrangendo servigos preliminares, fundaches em radier, estrutura, alvenaria,
cobertura, instalagBes elétricas e hidrossanitdrias, revestimentos, pisos, esquadrias, pintura, sistemas
complementares e demais servigos correlatos, com valor estimado de RS 2.777.252,57 (DOIS MILHOES,
SETECENTOS E SETENTA E SETE MIL, DUZENTOS E CINQUENTA E DOIS REAIS E CINQUENTA
E SETE CENTAVOS), conforme Planilha Orcamentaria anexa.

1.1. OBJETIVOS DA MATRIZ DE RISCOS:

A Matriz de Riscos tem como finalidade principal identificar, analisar, classificar e alocar os riscos que
possam impactar a execugfio do contrato de obra de habitagfio de interesse social, permitindo ao Municipio de
Paverama/RS e 4 empresa contratada o conhecimento prévio dos fatores criticos do empreendimento e subsidiando
decisdes técnicas, administrativas, financeiras e operacionais ao longo de toda a execugéo contratual.

Constituem objetivos especificos da Matriz de Riscos:

a) Identificagio de riscos potenciais: mapear eventos que possam afetar a execugdo da obra de construgéo
das unidades habitacionais, abrangendo aspectos técnicos, construtives, estruturais, operacionais, ambientais,
legais, administrativos, financeiros, urbanos e sociais, especialmente aqueles relacionados 4 implantagio de
empreendimento habitacional em érea urbana e & integracfio com infraestrutura piblica existente;

b) Classificagfio dos riscos: avaliar cada risco identificado quanto 4 sua probabilidade de ocorréncia (alta,
média ou baixa) e ac seu potencial impacto sobre o prazo, o custo, a qualidade da obra, a seguranga dos
trabalhadores, de terceiros e da comunidade do entorno, bem como scbre a funcionalidade e durabilidade das
unidades habitacionais;

¢) Registro dos riscos por categoria, organizando-os, entre outros, nos seguintes grupos:

1 —Técnicos e construtivos: falhas na execucfio de fundagdes em radier, estruturas, alvenarias, coberturas,
instalagdes elétricas e hidrossanitérias, erros de execugfio em unidades seriadas, incompatibilidades entre projetos,
nio conformidade com normas técnicas (ABNT) e padrdes minimos de desempenho;

I1 — Ambientais e sanitrios: geragio excessiva de poeira e ruidos, manejo inadequado de residuos da
construgdo civil, impactos no solo e drenagem local, interferéncia em 4reas sensfveis, descumprimento de normas
ambientais aplicéveis e riscos a salubridade das edificag@es;

III — Legais e regulatorios: descumprimento de exigéncias téenicas, normas urbanisticas, ambientais, de
seguranca do trabalho, condicionantes de programas federais de habitagfio, exigéncias da CAIXA Econdmica

Federal, do Ministério das Cidades ou de 6rgdos de controle;
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IV — Financeiros ¢ contratuais: variagio de pregos de insumos, atrasos na execugio, necessidade de
reexecugio de servigos. glosas em medigdes, impacto financeiro decorrente de falhas técnicas, inadimplemento
contratual ou desequilibrios econdmico-financeiros;

V — Operacionais e logisticos: dificuldades de acesso ao canteiro de obras, logistica de entrada,
armazenamento ¢ transporte de materiais, restri¢des operacionais do entorno urbano, interferéncias com redes
plblicas existentes (Agua, esgoto, energia, drenagem), e coordenacdo simultinea de multiplas frentes de trabatho;

VI — Sociais e institucionais: riscos a seguranga de trabathadores, moradores do entorno ¢ terceiros,
conflitos com a comunidade local, impactos temporérios na mobilidade urbana, atrasos na entrega das unidades e
repercussdes sociais decorrentes do néo atendimento do cronograma habitacional;

d) Distribuicio preliminar de responsabilidades: identificar, de forma clara, quais riscos sdo atribuidos &
contratada — notadamente aqueles relacionados a execugdio técnica, seguranga do trabalho, organizagdo do
canteiro, qualidade construtiva € cumprimento dos prazos — e quais s#o de responsabilidade da Administraggo,
como liberagiio da 4rea, articulagio com o6rgdos publicos, fiscalizagdio contratual e definicio de diretrizes
institucionais;

e) Priorizaciio e criticidade dos riscos: classificar os riscos conforme seu grau de criticidade (alto, médio
ou baixo), considerando especialmente impactos sobre o cronograma global da obra, a qualidade das unidades
habitacionais, a seguranca das pessoas envolvidas e a correta aplicagéio dos recursos piblicos;

f) Registro histérico e contextual: considerar experiéncias anteriores do Municipio em obras de habitagio
popular e infraestrutura urbana, identificando riscos recorrentes, como atrasos por fatores climaticos, interferéncias
em redes existentes, necessidade de ajustes executivos e impactos sociais;

g) Identificagio de riscos interdependentes: mapear eventos que possam desencadear efeitos em cadeia,
como atrasos em fundaciies que impactem etapas subsequentes, falhas em instalagdes que comprometam
acabamentos ou inadequagdes técnicas que exijam reexecugdo de servigos ja concluidos;

h) Transparéncia e rastreabilidade: assegurar que todos os riscos identificados estejam formalmente
registrados de forma clara, objetiva ¢ auditavel, facilitando a comunicagdo enire a AdministragZo, a contratada, 0s
orgdos financiadores e os 6rgdos de controle;

i) Subsidio a tomada de decisfio: fornecer base técnica e documental para decisdes relacionadas ao
planejamento, a fiscalizagdio, & gestdo contratual, a alocagfio de responsabilidades e a mitigacio de riscos, com

plena ciéncia dos eventos que podem afetar a execugio do empreendimento habitacional.

1.2. MATRIZ DE RISCOS DETALHADA:

1.2.1. Riscos Técnicos e Construtivos:

Medidas de Plano de
N°® Risco Descrigio Prob. | Impacto | Responsavel .
Mitigacfio Contingéncia
Execugfio inadequada Execucio
. Reexecugio do
Falhas em do radier ou preparo ) conforme projeto;
1 Baixa Alto Contratada trecho; reforgo
fundacgdes do solo, conirole
estrutural
comprometendo tecnologico;
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estabilidade das acompanhamento aprovado pela
unidades técnico continuo fiscalizagdo
Conferéncia de
Nio ) projetos; Interdi¢do da
] Erros em pilares, )
2 conformidade . ) Baixa Alto Contratada ART/RRT ativa; etapa; corregéo
vigas ou lajes ) _
estrutural ensaios e integral sem 6nus
inspecoes
. Prumo, alinhamento Treinamento da Demolicéo e
Defeitos em ) )
3 ] ou amarragio Média Médio Contratada equipe; inspegdes | reconstrugio do
alvenaria )
inadequados frequentes elemento
Falhas em Dimensionamento Execucdo 2!
) . . . Substituicdo
4 instalagBes incorreto, risco de Baixa Alto Contratada conforme NBRs; | =
) . imediata ¢ reteste
elétricas sobrecarga testes elétricos
Vazamentos, Testes de
Falhas declividade . . estanqueidade; Reexecugdo do
3 . . Média Meédio Contratada L
hidrossanitdrias inadequada ou conferéncia de trecho afetado
refluxo niveis
L Conflitos entre Compatibilizagdo Emissdo de
Incompatibilidade . . f . .
] . arquitetura, estrutura | Baixa Medio Contratante prévia pelo Setor ordem de ajuste
entre projetos ) . .
| ¢ instalagdes de Engenharia técnico
1.2.2. Riscos Ambientais e Sanitarios:
Medidas de Plano de
| N® Risco Descricéo Prob. | Impacto | Responsavel . o
Mitigacio Contingéncia
| PGRCC; Retirada
Manejo L
i Deposigdo irregular . L segregacgio e imediata;
1 inadequado de Média Médio Contratada .
de RCC transporte regularizagfo
residuos .
adequado ambiental
. Suspenséo
Impacto ao entorno . . Umidificagfo; .
2 Poeira excessiva Média Médio Contratada . . temporéaria da
urbano barreiras fisicas L
atividade
Controle de
Incomodo a . _ hordrios; Ajuste de
3 | Rufdos excessivos . Média Médio Contratada
vizinhanca manutencio de cronograma
equipamentos
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Armazenamento .
Remediagéo
Contaminagio do Derramamento de ) adequado; .
4 Baixa Alto Contratada ambiental
solo materiais controle de o
) imediata
insumos
Drenagem
Drenagem . Reprogramacio
Alagamentos no . . i temporaria,
5 provisoria . Média Médio | Compartilhada ) das frentes
canteiro monitoramento
insuficiente externas
climéatico
1.2.3. Riscos legais e regulatérios:
Medidas de Plano de
N° Risco Descrigéio Prob. | Impacto | Responsavel
Mitigacho Contingéncia
] Fiscalizagdo
Descumprimento Suspenséo da
Inobservéncia de . continua;
1 de normas Baixa Alto Contratada etapa; corre¢do
ABNT/NRs exigéncia
técnicas imediata
documental
Nio atendimento Conferéncia Adequacdes
Inconformidade com
2 a exigéncias da ) Baixa Alto Compartilhada prévia dos técnicas
padrdes do MCidades . )
CAIXA projetos formalizadas
Execucio sem . .
Falta de Verificagdo prévia Paralisagfio
3 ) responsabilidade Baixa Alto Contratada . . e
ART/RRT vilida obrigatéria imediata da obra
técnica
Exigéncia
Irregularidades Passivos trabalhistas Retengéio de
4 Baixa Médio Contratada documental
trabalhistas na execugio L pagamentos
periodica
1.2.4. Riscos financeiros e contratuais:
Medidas de Plano de
N°® Risco Descricio Prob. | Impacto | Responsavel .
Mitigacio Contingéncia
Plangjamento
Reforgo de
Atraso na Descumprimento do ] detalhado; ]
1 Média Alto Contratada ) equipes;
exXecusio cronograma equipes .
. penalidades
compativeis
Controle de ~
Reexecugdo de ] . Reexecugdo sem
2 Erros construtivos Baixa Alto Contratada qualidade A
servicos . 6nus
rigoroso
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Variacdo de L | ) . Planejamento de Manutencio do
3 ) [mpacto econdmico Baixa Meéedio Contratada
precos de insumos compras preco contratado
Atraso em Atraso em medigdes | ) ) Planejamento Regularizagio
4 Baixa Médio Contratante
pagamentos atestadas or¢amentario prioritaria
. ' Conferéncia
Glosas em Servigos forade | . ) Corregdo do
5 . . Meédia Médio Contratada prévia antes da
medigdes especificaco servigo
medigiio
1.2.5. Riscos Operacionais ¢ Logisticos:
. Medidas de Plano de
N° Risco Descri¢io Prob. | Impacto | Responsavel .
Mitigacio Contingéncia
Dificuldade de Logistica urbana ) ) ) Planejamento Reprogramagéo
t o Média Médio | Compartilhada )
acesso ao canteiro limitada logistico de entregas
Furto ou . . ) Controle de Reposigdo
P ) Perda de materiais Baixa Médio Contratada o i
vandalismo acesso; vigilincia imediata
Armazenamento . _ _ Areas cobertas ¢ | Substituico do
3 . Darnos a materiais Média Meédio Contratada . .
inadequado organizadas material
Ruido entre B _ )
Falhas de . . . Reunides Reunido
4 ) contratada e Média Médio | Compartilhada o o
comunicagio . periédicas extraordindria
Administragio
1.2.6. Riscos Sociais e Institucionais:
Medidas de Plano de
N° Risco Descricio Prob. | Impacto | Responsavel .
Mitigacio Contingéncia
Conflito com a Reclamagdes do . . ) Comunicagéio Ajustes
1 Média Médio | Compartithada )
comunidade entorna prévia operacionais
Atraso na entrega Impacto social . Gestéo rigorosa Penalidades e
2 Média Alto Contratada
das unidades relevante do cronograma reforgo de frentes
Baixa qualidade Prejufzo ao uso ] Padr@es minimos .
3 L. Baixa Alto Contratada Corregéo integral
final habitacional de desempenho
Nio atendimento . ) y .
Comprometimento da . . Monitoramento Revisdio técnica €
4 a0 programa . . Baixa Alto Compartilhada . o )
politica publica institucional administrativa

habitacional

1.3. DISTRIBUICAQ DE RESPONSABILIDADES:

A distribuigiio de responsabilidades prevista nesta Matriz de Riscos observa os principios da eficiéncia,

da razoabilidade, da proporcionalidade e da capacidade de gerenciamento do risco por cada parte.
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MUNICIPIO DE PAVERAMA

Estado do Rio Grande do Sul

A alocacio adotada tem por finalidade definir de forma objetiva, transparente e previamente conhecida
os riscos atribuidos ao Contratante, 3 Contratada e aqueles de responsabilidade compartilhada, bem como
estabelecer os critérios para analise de seus eventuais reflexos sobre o prazo de execugfo, ¢ custo da obra e o
equilibrio econémico-financeiro do contrato, prevenindo controvérsias e reduzindo a assimetria de informagcdes
entre as partes.

a) Congratante — Municipio de Paverama/RS:

Compete ao Contratante assumir os riscos decorrentes de atos, fatos ou omissdes de natureza
administrativa, institucional, normativa ou decisoria, bem como agueles que extrapolem o risco ordinario da
atividade empresarial da Contratada e que néio possam ser por ela gerenciados, notadamente:

- A disponibilizacio das dreas necessarias 4 execugfio da obra, de forma livre e desimpedida,
incluindo autorizag¢fes institucionais e administrativas sob sua competéncia;

- A obtengfio, validaciio ¢ manutengiio de licengas, autorizag®es ou anuéncias de natureza
ambiental, urbanistica ou institucional, quando n#o diretamente vinculadas 4 execucfo técnica dos servigos;

- AlteragBes legislativas, regulamentares ou normativas supervenientes a contratagio, que
impactem direta e comprovadamente a execugfo do coniraio;

- Determinagdes unilaterais da Administragiio que impliquem modificaco do objeto, do método
executivo, das condi¢Bes originalmente pactuadas ou do cronograma;

- A ocorréncia de eventos extraordindrios e imprevisiveis, alheios & esfera de atuagfo da
Contratada, desde que comprovado o nexo causal e o impacto efetivo sobre a execugdo contratual.

NOS CASOS EM QUE A MATERIALIZACAO DESSES RISCOS RESULTAR EM IMPACTO
RELEVANTE SOBRE O PRAZO DE EXECUCAO OU O CUSTO DA OBRA, PODERA SER
ANALISADA, DE FORMA MOTIVADA E EXCEPCIONAL, A NECESSIDADE DE PRORROGACAO
CONTRATUAL E/OU DE RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO,
OBSERVADOS OS LIMITES LEGAIS, A PRESENTE MATRIZ DE RISCOS E AS DISPOSICOES DA
LEI N° 14,133/2021.

b) Contratada:

Compete a Contratada assumir integralmente os riscos inerentes & execugfo do objeto. caracteristicos do
risco empresarial ordinario, por se tratarem de eventos previsiveis, mensuraveis e passiveis de gerenciamento
técnico, operacional, econdmico e logistico, incluindo, mas ndo se limitando a:

- A organizagfo, gestdo e supervisdo da mio de obra empregada, bem como o cumprimento
integral das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias, fiscais e de seguranga e saide no trabalho;

- A disponibilizagdo, operagiio, manutengo ¢ adequagiio de equipamentos, ferramentas e meios
auxiliares necessarios a execugio dos servigos;

- A aquisi¢io, transporte, armazenamento, controle de qualidade e correta aplicagdo dos
materiais e insumos utilizados;

- O planejamento e a logistica das frentes de trabalbo, inclusive quanto 4 compatibilizagdio com
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- O fiel atendimento &s normas técnicas, s especificagdes do Projete Basico, do Memorial
Descritivo, aos controles tecnoldgicos e aos padries de desempenho e qualidade exigidos;

- A prevengdo de acidentes de trabalho, danos a terceiros. ao patriménio publico ou privado e &
integridade fisica das pessoas; e

- A contratagdo, manutencdo e validade dos seguros legalmente exigidos, quando aplicaveis.

A OCORRENCIA DESSES RISCOS NAO ENSEJARA, COMO REGRA, DIREITO A

PRORROGACAO DE PRAZO OU A RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO, POR SE TRATAREM DE RISCOS ORDINARIOS, PREVISIVEIS E DIRETAMENTE
VINCULADOS A ATIVIDADE DA CONTRATADA.

¢) Riscos Compartithados:

Serfio considerados riscos compartithados aqueles cuja prevengfio, mitigagio ou gerenciamento demande
atuagdo coordenada entre Contratante e Contratada, em raz8o de sua natureza, imprevisibilidade relativa ou
complexidade, tals como:

- Eventos climaticos de intensidade excepcional que afetem a logistica, o fornecimento de
materiais ou a execugfio de etapas especificas;

- Interferéncias nfio previamente identificadas em instalagBes existentes, desde que nfo
detectaveis por vistoria iécnica ordindria;

- Impactos relevanies ao entorno ou 2 coletividade que exijam ajustes operacionais, de
cronograma ou de metodologia construtiva;

- Sitnagdes caracterizadas como caso fortuito ou forga maior, devidamente comprovadas.

NESSAS HIPOTESES, OS EFEITOS CONTRATUAIS SERAO AVALIADOS A LUZ DESTA
MATRIZ DE RISCOS, CONSIDERANDO-SE A CONDUTA DAS PARTES, O GRAU DE DILIGENCIA
ADOTADO, A POSSIBILIDADE DE MITIGACAO DO EVENTO E O IMPACTO EFETIVO SOBRE O
PRAZO, O CUSTO F A QUALIDADE DA OBRA, SEMPRE EM OBSERVANCIA A LEGISLACAO
VIGENTE.

1.4. ESTRATEGIAS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS:

A gestfo de riscos sera continua ao longo de toda a execugfo contratual, devendo observar procedimentos
formais que assegurem prevengdo, mitigacio e resposta adequada aos eventos identificados.

I — Monitoramento Continuo: revisdo periddica dos riscos identificados, com avaliagio de sua
probabilidade e impacto; acompanhamento sistemdtico pela fiscalizagéio e pelo gestor do contrato; e realizagio de
reunides técnicas periddicas para alinhamento e atualizagdio do cendrio de riscos.

11 — Planos de A¢do e Mitigagdo: definigfo prévia de medidas mitigatdrias para riscos classificados como
criticos; estabelecimento de responsdveis, prazos e procedimentos para resposta a cada evento; adogéio de agdes

corretivas imediatas quando constatado desvio relevante.
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111 — Comunicagfio Formal: comunicagfio imediata de qualquer ocorréncia que possa comprometer prazo,
custo, qualidade ou seguranga; registro formal das ocorréncias, com indicagfio de causas, impactos e providéncias
adotadas; e encaminhamento tempestivo 4 fiscalizagfio ¢ ao gestor do contrato.

1V — Documentagdio € Rastreabilidade: registro de todos os eventos, decisdes e medidas no processo
administrativo; manutencgiio de relatdrios, notificagdes, medigbes, pareceres técnicos e evidéncias; e garantia de

transparéncia e subsidio a tomada de decistes administrativas e de controle.

1.5. CLAUSULAS CONTRATUAIS ESPECIFICAS

A Matriz de Riscos integra o contrato como cldusula definidora do equilibrio econdmico-financeiro inicial
e deverd ser observada obrigatoriamente na analise de qualguer pleito contratual.

a) Revisdo de Cronograma e Termos Aditivos: A revisdio de prazos e a formalizagiio de termos aditivos
somente serfio admitidas quando a materializagéio do risco estiver alocada, por esta Matriz, 4 parte que nfo deu
causa 20 evento e desde que devidamente comprovado o impacto na execugio.

b} Equilibrio Econdmico-Financeiro: Presume-se mantido o equilibrio econdmico-financeiro em relagfio
aos riscos assumidos por cada parte. Pedidos de recomposi¢io somente serfio analisados quando o evento nio
estiver alocado ao requerente, ressalvadas as hipoteses legais, como alteragBes unilaterais da Administragfo ou
maodificaco de tributos diretamente incidentes.

¢) Seguros Obrigatorios: A Contratada deverd manter seguros compativeis comt 0s riscos a ela atribuidos,
incluindo riscos de execuciio, acidentes de trabalho e danos a terceiros, considerando tais custos como integrantes
do preco ofertado.

d) Aderéncia ao Projeto Basico: Por se tratar de obra com solugfio técnica previamente definida, a
execugio deverd observar estrita aderéncia ao Projeto Basico e aos memaoriais descritivos, nfo sendo admitidas

inovagtes metodolégicas ou tecnolégicas sem autorizagéio expressa e formal da Administragéo.

1.6. CONSIDERACOES FINAIS:

A presente Matriz de Alocagfio de Riscos integra o conjunto de documentos que instruem a fase
preparatoria da contrataglio, constituindo clausula definidora das responsabilidades entre as partes e parmetro
para preservagiio do equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, nos termos da Lei n® 14.133/2021.

Os riscos aqui identificados, classificados ¢ alocados deverdo ser obrigatoriamente observados na
condugiio da licitagdo, na execucdio contratual e na analise de eventuais pleitos administrativos, especialmente
aqueles relacionados a prorrogacio de prazos, reequilibrio econdmico-financeiro, revisdio contratual ou resolugo
do contrato.

A Matriz ora aprovada reflete a avaliagio técnica e administrativa do objeto, considerando a natureza da
obra, o regime de execugfio, o Projeto Bésico aprovado e a capacidade de gerenciamento de riscos por cada parte,

devendo ser incorporada ao Edital € ao Contrato Administrativo como anexo integrante e indissociavel.
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Por estar de acordo com seu conteudo, firma-se a presente Matriz de Riscos para que produza seus

juridicos e administrativos efeitos.

Paverama/RS, 06 de fevereiro de 2026,

pa
.

LEX LUiS KLEBER

A
Secretiario Munjeipal de Administracio, Fazenda e Planejamento

Rua Jacob Flach, 222 - CEP 95.865.000

CNPIMF - 51.803.3170009 05 - Fone: {37) 37811044
S elanad D pdvarama rs g[]vw
WL ORISR R D






